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Governanca, riscos e compliance

Beyond the Risk. Onde o Risco
Termina, a Oportunidade Comeca.

melo &
partners



QUEM SOMOS

FLAVIA MELO é CEO e fundadora da Melo & Partners, uma

boutique de consultoria estratégica especializada em
Governanca, Riscos e Compliance (GRC). Reconhecida por
entregar solucBes beyond the risk, que vdo muito além do
6bvio e que visam assegurar a blindagem e o crescimento

sustentavel do negacio.

Com um historico de mais de 20 anos na area de Gestao

Empresarial, sua expertise se destaca na lideranga
estratégica de complexos projetos GRC com evidentes
resultados em setores-chave da economia, como mineracao,

infraestrutura, agronegocio, energia, industria e servigos.

A solidez da sua trajetdria foi construida ao longo de 12 anos
em empresas globais, onde atuou diretamente com a
Diretoria Executiva e Conselho de Administracao em projetos
de estruturacao da Gestao de Riscos Corporativos alinhada
ao planejamento estratégico e iniciativas de ESG, inclusive
durante periodos de gerenciamento de crise.

Antes de fundar a Melo & Co., foi Diretora Associada na HECT
Consultoria, por 9 anos, liderando mais de 80 projetos com
énfase em gestdo de riscos e oportunidades, controles
internos e compliance empresarial.
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Seu alicerce técnico é robusto, incluindo graduacdo em
Engenharia de Controle e Automacao, Especializagcao em
Gerenciamento de Riscos Corporativos pelo Institute of Risk
Management (The IRM), e MBA em Gestdo de Negdcios com
énfase em Financas. Flavia carrega as mais relevantes
Certified
Compliance and Ethics Professional-International (CCEP-I) e

certificagdes internacionais, dentre as quais

International Certificate in Risk Management (IRM), as quais

atestam seu alto nivel de conhecimento e compromisso com
as praticas globais mais relevantes.
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Reconhecida como um dos 10 Consultores
de Compliance mais admirados do Brasil

em 2024 e em 2025.




CONSULTORIA
ESTRATEGICA:
SOLUCOES BEYOND
THE RISK
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Na Melo & Partners, nossa consultoria oferece
mais do que adequacao: entregamos uma
abordagem estrutural e totalmente integrada aos
seus processos de gestao, garantindo que sua
organizacao possa avaliar, controlar e monitorar
eventos, transformando riscos em oportunidades
estratégicas.

Para isso, convertemos referéncias globais —
como ERM COSO, I1SO 31000 e o Modelo das Trés
Linhas (IIA) — em solugGes praticas e escalaveis,
unindo o know-how consultivo da nossa equipe a
agilidade exigida pelo mercado.
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Governanca, Riscos e
Compliance

A Melo & Partners atua no coracao da sua organizacao para garantir uma estrutura
de governanca que vai além do cumprimento normativo. Nossa assisténcia é focada
em estruturar um modelo corporativo robusto, integralmente voltado para o
gerenciamento de riscos e o fortalecimento de controles internos.

Aplicamos uma abordagem estruturada e globalmente reconhecida para a gestao
de riscos e governanca, incluindo o Modelo das Trés Linhas do IIA e outras praticas
de exceléncia. Essa metodologia coordenada contribui para a reducdo significativa
de riscos, fraudes e erros nos negocios, proporcionando uma visao clara e alinhada
dos objetivos estratégicos e da longevidade organizacional.

Para viabilizar essa exceléncia, estruturamos processos, padrdes, papéis e
responsabilidades claras, além de definirmos as agendas corporativas e os Comités
de Assessoramento de alto impacto para o Conselho de Administracdo. Além da
estruturacao, oferecemos atuacao direta, com a participagcao de nossos experts
como membros ativos de drgdos colegiados, garantindo que as melhores praticas
de GRC estejam efetivamente presentes na tomada de decisao executiva.

melopartners.com.br



melo &

partners

NOSSAS SOLUCOES

Apoiamos organizacdes na profissionalizacdo da gestdo e perpetuacdo de seu legado através da Governanca Corporativa,
entendida como um sistema vital de principios e processos. Focamos na estruturacdo dessa base para transformar o
comando estratégico em um motor de geracdo de valor sustentavel para sdcios, colaboradores e sociedade.

+» Desenho de Estruturas de Comando: Definicdo clara de papéis e responsabilidades entre sécios, conselhos e diretoria
executiva.
<» Formalizacdo de Processos: Criagdo de regimentos internos, acordos de sécios e cddigos de conduta que consolidam
as melhores praticas do mercado
<+ Estruturacdo de Comités Especializados:
++ Auditoria e Riscos: Implementacdao de mecanismos de controle interno, supervisao financeira e gestao de riscos
corporativos.
< Compliance e Etica: Desenvolvimento de comités focados na preservacdo da cultura ética, gestdo de canais de
denuncia e conformidade regulatdria.
“* Presenca em Orgéios Colegiados: Atuacdo estratégica como Membro Independente em Conselhos de Administracao,
Conselhos Consultivos ou Comités, trazendo uma visdo externa, imparcial e técnica para as decisGes de alta gestdo.

Implementamos processos estruturados para identificagdo, controle e mitigagdo de fatores de risco, assegurando a
continuidade e a geragdo de valor da organizacdo. Atuamos sob a premissa de que a gestdo de riscos é responsabilidade de
todos os agentes de governancga, fundamentada na conformidade com leis, normas e regulamentos.

» Governanca e Cultura de Riscos:
+» Diagndstico de maturidade e proposicdo de modelos de governanca.
«» Estruturacdo de metodologias, atribuicGes, papéis e responsabilidades.
«» Desenho de Politicas, Manuais e programas de treinamento/comunicacao.
“* Risk Assessment:
<+ Riscos Corporativos (Estratégicos, Financeiros, Operacionais e Compliance).
<+ Riscos ESG (Ambiental, Social e Governanca), HSEC (Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Comunidade) e Projetos.
<+ Consolidacdo de registros: Matriz de Riscos, Dicionario de Riscos e Dashboards gerenciais.
*» Revisdo de Controles Internos.
“* Peer Review de Riscos.

Com base em metodologias baseadas em gestdao de riscos, desenvolvemos programas de integridade sob medida:
estruturamos matrizes, definimos diretrizes éticas e implementamos planos de comunicacdo. Além disso, conduzimos
auditorias de conformidade e preparamos empresas para o selo Empresa Pré-Etica e certificagdes internacionais SO
37001 e 19600.

<» Programas de Integridade: Elaboracdo de cddigos de conduta, politicas de compliance e indicadores de monitoramento
para a alta direcao.

<+ Auditorias e Certificagcbes: Diagndstico de maturidade e preparagdo para normas ISO 37001 (Anticorrupgao), 1SO 37301
(Sistemas de Compliance) e selo Empresa Pré-Etica.

<» Conformidade Legal e Operacional: Verificacdo da aderéncia de processos e estruturas aos requisitos regulatodrios
através de ferramentas customizadas.

< Cultura de Etica: Implementacdo de planos de comunicacdo e treinamentos especializados para fortalecer o pilar da
integridade.
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TREINAMENTOS E
CAPACITACAOQ
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Atualizacdo e visdo estrategica

TREINAMENTOS

Ndo apenas treinamos — nds preparamos a sua
organizacao para atuar beyond the risk. Nossos
programas de capacitagao combinam abordagem
tedrica de alto nivel com pratica orientada as
melhores metodologias de Governanca, Gestao
de Riscos e Compliance.

Sua equipe desenvolvera dominio sobre o ciclo
completo de riscos: do mapeamento e
identificacdo a elaboracdo de matrizes, analise
critica e definicdo de estratégias para mitigacao

de ameacas e captura de oportunidades

estratégicas.
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PALESTRAS TECNICAS:
ATUALIZAGCAO E VISAO
ESTRATEGICA

Oferecemos Palestras Técnicas e Keynotes
dindmicos e de alto impacto, desenvolvidos sob
medida para o publico executivo, Comités e
equipes especializadas. Nossos temas abordam
as tendéncias e os desafios mais recentes em
Governanca, Riscos, Compliance e ESG.

As palestras tém importante papel para eventos
internos, convencbes e encontros estratégicos,
proporcionando atualizacdo rapida, despertando
a consciéncia de riscos e inspirando a mudanca
cultural necessaria para a exceléncia na gestao.

partners

A inteligéncia em riscos que
transforma incertezas em
crescimento sustentavel.
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Eleve sua Governanca e seus
Riscos ao Proximo Nivel.

Entre em contato preenchendo o
formulario abaixo. Nos
conectaremos rapidamente para
entender suas necessidades e
desenhar oportunidades
beyondtherisk.

NOSSA LOCALIZACAO
Santo Agostinho - Belo
Horizonte - MG

CONTATO
+55 31 99832-3373

ATENDIMENTO
08HO00 AS 17H00

Beyond the Risk. Onde o Risco
Termina, a Oportunidade Comeca.
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